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Cneuunduka

Tun: cTpaTernyeckme neperosopbl.

MecTo: MUWHUCTEPCTBO, KOMMUTET, BEAOMCTBO, pabouyasi rpynna npu opraHe
BnacTu.

dopmMaT: O4Hble, 4YacTO C 3fIeMEHTaMM npeseHTaLun, KPYriblX CTOMIOB WK
9KCMNEPTHbIX CECCUMN.

CocTtaB: pgupektop, GR-AMpeKkTop WA pykoBoauTeslb MO B3aUMOAEWCTBUIO C
opraHamMmu BnacTu, OTpacsieBOM aKcnepT.

KoHpuaeHuManbHOCTb: 4acCTUYHO OTKpbITble (4acTb MHGOPMaLUM  MOXET
obcyxaTbecsi B HeopMasibHOM 06CTaHOBKE).

OCO6eHHOCTU: BbICOKas  pOSib  JIMYHbIX  OTHOLUEHUN, HEeoHXOAMMOCTb
dbopmManbHON KOPPEKTHOCTK, [,ONTOCPOYHbIE MNOCNEACTBMS.

Llenb neperoBopoB: BbICTPOUTb CTpaTerMyeckoe B3auMOAENCTBME C
rocyfapCTBoOM — N066MpoBaTb MHTEpPECbl KOMMaHMM B paMKax 3aKoHa, npoAaBuraTb

MHULUMATUBDI, NoJIy4aTb NoAAEPXKKY UTN CMAINYaTb perynnpyrowee naBJjieHne.

CTpyKTypa BCTpeuu

MopgrotoBka. M3yunTe TeKyLLYIO MOMUTUYECKYID U SKOHOMWUYECKYH) MOBECTKY.
Onpepenunte WHTepecbl opraHa BnacTu: KPI BegoMCTBa, KJ/tOYeBble MPOEKTbI,
aKTyalnbHble nporpaMmmbl noanepXku. CoctaBbTe KapTy CTEMKXONAEPOB: KTO peanbHO
NPUHMMaET peLleHnsa N KTO BJIUSIET Ha npouecc. MNMogrotoBbTe apryMeHTbl B JIOrMKe
«BblMrpan—BbIUrpan»: BbIroAbl 6U3Heca = BbiroAbl rocyfapcTraa.

OTkpbiTMe (5 MuH). lpepctaBbTecb, 0603HaubTe Lefb BCTpeun. lNokaxuTe
yBa)keHne K ponn U 3ajavyaM BeAoMcCTBa. YCTAHOBUTE KOHCTPYKTUBHbIA TOH: «Mbl
paccMaTpuBaeM rocyfapCTBO Kak CTpaTermnyeckoro napTHepan.

Morpy>xeHne B uHTepecbl rocopraHa (10-15 MwuH). 3apgainite BOMpPOCbI O

npunopuTeTtax BeaoMCTBa U TEKYLWUX Bbl30Bax. BbiacHUTe, Kakue 3apaym cenvyac
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Hanbonee 3HayMMbl gnsa perynatopa. [okaXuTe roTOBHOCTb YyYMTbiBaTb MHTEPECHI
rocygapcrtBa B cTpaTermm KOMrnaHuu.

MpeseHTauua no3uuyum Komnauum (15-20 MuH). N3n0XXMTe cTpaTermo KOMnaHum
M YyKaXuTe, KakKk OHa corsiacyetca C rocrnporpaMmaMu u rpuoputeTamu.
MNpoaeMOHCTpUpynTe coumnanbHbIl U 9KOHOMUYeCcKU addeKT OT Balero 6usHeca.
MNopgyepKHUTE rOTOBHOCTb K AO/ITOCPOYHOMY B3aUMOAENCTBUIO U MPO3PavYHOCTW.

O6cyxpaeHne u nouck ¢opmara cotpygHuyectBa (15-20 muH). MNpepnoxuTe
BapuaHTbl Yy4yacTUss KOMMaHWM B TrOCYQApCTBEHHbIX WHUUMaTuBax. 06cyguTe
BO3MOXXHOCTH CMSAIrYeHus afMUHUCTPaTUBHbIX 6apbepos, apanTtaumm
3akoHopatenbcTBa. Cornacynte ¢opmar KOMMyHMKauumu: paboune  rpynmbl,
9KCMepTHble COBETbI, COrnaleHns 0 COTpyaHU4ecTBe.

dukcauma poroeopeHHocTeit (5-10 MUH). 3aduKcupyiTe KOHKPETHble Laru
(BCTpeun, fOKYMeHTbl, yd4acTue B npoektax). Onpeaenvte OTBETCTBEHHbIX C 06enx

CTOpoH. CornacyiTe CpoKU C/ieflytoLero KOHTaKTa.

Koro B3sTb ¢ co60i U 3aueM

Ponb 3auyeM HyXXeH

OupekTop MpepcraBnser cTpaTermyeckum

MHTEepec KoMMNaHnn

GR-aupekTop OTBevyaeT 3a KOMMyHMKaLUIO U

nogaepxaHue OTHOLLEHWI C BN1acTbio

OTpacneBoi akcnepT MoaTBepXaaeT ¢akTbl M aprymMeHTbl

I'IpOCI)eCCVIOHaJ'IbeIMVI AJaHHbIMU
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AprymeHTauusa
AprymeHT Mpumep popmynupoBku

CouuanbHbln addekT «MpoekT co3pact 500 paboynx MecT B
pernoHe»

SKOHOMMYECKUI BKNag, «Mbl yBENMYMM HaNorosble NOCTYNAeHUS
Ha ... MJIH py6.»

MNopaeprxkka rocrnporpaMmm «Hall npoeKT BCTPOEH B NporpamMmy
MuHnpomMTOpra no
MMMNOpPTO3aMeLLEHNIO»

NHHOBauuu u pasButune «Mbl BHepsieM TEXHOOIMIo, KOTopas
NOBbIWaeT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb
oTpacnm»

[Npo3payHoOCTb U gnanor «Mbl rOTOBbI OTYUTbIBATbLCA U OTKPbITO
paboTaTb B paMKax perynsaTopHbIxX
TpeboBaHU»
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Bo3MoOXKHble MaHunynauumn

Manunynsauus MpusHak YTo penatb
[laBneHune ctatycom «Y Hac HeT BpeMeHu Ha [NepeBeguTe B LLEHHOCTb
Marsble NpoeKTbl» ONd rocygapcTsa: Hanoru,

pabouune MecTa

lNceBoonoapepxka «Mbl Bac nogaep>xusaem, | [lpocuTte KOHKPETUKY:
HO HMYero obeLuaTb He «Kakue warm BO3MOXHbI C
MOXeM» BalLlen CTOPOHbI?»
NepeHoC oTBETCTBEHHOCTH | «CPOKM nojaumn yxe Cnpocure: «<KT10
npoLunn» YMNOJIHOMOYEH peLlaTb

9TOT BONPOC?»

YnbtumaTtym «/nu Bbl BbINONHAETe 3TO | [lepeBeaunTe B
yCroBUe, U NPOoeKT He neperoBopbl: «[laBanTte
cocTouTCA» paccMOTPUM BapuaHThlI,

KOTOpble YCTPOSAT 06€e

CTOPOHbI»
3aTtarvBaHue BpeMeHu «BepHeMcs K aTOMY OuKcupymnTe Cpok:
no3xe» «[1lpepnarato BepHyTbCA K

BOMpOCY Yepes aBe

Hepenn»
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Ctparerus ycTynok

FoToBbI YCTYNUTDb He ycTtynaTtb
dopmat oTYETHOCTH 3aKOHHOCTb U NMPO3payYHOCTb
JlononHuTenbHble cornacoBaHus CtpaTermyeckue Lenu busHeca
Cpoku nogayun fOKYMEHTOB CounanbHO-3KOHOMUYECKNI abdekT
npoekTa
YyacTue B aKCNepTHbIX paboyunx rpynnax | basoBble MHTEpeCbl KOMMNAHUK

3aBepLueHue
MNogBeauTe wuTOorKM, nobnarogapute 3a OTKPbITbIA Auanor. 3aduKkcupyinTe
AOroBOPEHHOCTU NMUCbMEHHO U NOATBEPAMUTE yYacTue B fasibHENLLINX KOMMYHUKaLMUAX

(pabouue rpynnbl, COBETbI, MPOEKTbI).



	 
	Структура встречи  
	Подготовка. Изучите текущую политическую и экономическую повестку. Определите интересы органа власти: KPI ведомства, ключевые проекты, актуальные программы поддержки. Составьте карту стейкхолдеров: кто реально принимает решения и кто влияет на процесс. Подготовьте аргументы в логике «выиграл–выиграл»: выгоды бизнеса = выгоды государства. 
	Открытие (5 мин). Представьтесь, обозначьте цель встречи. Покажите уважение к роли и задачам ведомства. Установите конструктивный тон: «Мы рассматриваем государство как стратегического партнера». 
	Погружение в интересы госоргана (10-15 мин). Задайте вопросы о приоритетах ведомства и текущих вызовах. Выясните, какие задачи сейчас наиболее значимы для регулятора. Покажите готовность учитывать интересы государства в стратегии компании. 
	Презентация позиции компании (15-20 мин). Изложите стратегию компании и укажите, как она согласуется с госпрограммами и приоритетами. Продемонстрируйте социальный и экономический эффект от вашего бизнеса. Подчеркните готовность к долгосрочному взаимодействию и прозрачности. 
	Обсуждение и поиск формата сотрудничества (15-20 мин). Предложите варианты участия компании в государственных инициативах. Обсудите возможности смягчения административных барьеров, адаптации законодательства. Согласуйте формат коммуникации: рабочие группы, экспертные советы, соглашения о сотрудничестве. 
	Фиксация договоренностей (5-10 мин). Зафиксируйте конкретные шаги (встречи, документы, участие в проектах). Определите ответственных с обеих сторон. Согласуйте сроки следующего контакта. 

	    Кого взять с собой и зачем 
	 
	    
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Возможные манипуляции 

	 
	     
	 
	  Стратегия уступок 

